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Transformacja gospodarcza a spoleczna odpowiedzialnos¢
biznesu w Gruzji

ZAGADNIENIA WSTEPNE

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest zagadnieniem interdy-
scyplinarnym. Laczy w sobie wiele aspektéw: ekonomiczny, historyczny, kultu-
rowy, socjologiczny, filozoficzny, itd. [21: 9]. W ujeciu dychotomicznym za-
gadnienie to charakteryzuje przede wszystkim demokracje skonsolidowane, w
ktorych stan systemu politycznego pozwala na rozwdj ,kapitalizmu z ludzka
twarzg”. W przypadku Grugzji, ktoéra przechodzi trybalny proces transformaciji
gospodarczej, zagadnienie to posiada specyficzne uwarunkowania.

Celem niniejszego artykutu jest omowienie za pomoca ujgcia systemo-
wego, spolecznej odpowiedzialnosci biznesu na rynku gruzinskim. W pierwszej
kolejnosci analizie zostanie poddany aspekt historyczny. W celu uwzglednienia
zagadnien opartych o sieci wspotzaleznosci i powigzan z otoczeniem, wyjasnio-
ne zostanie pojecie kaukaskiej transformacji, ktora znacznie rozni si¢ od tranzy-
cji obserwowanej w Europie Srodkowej i Wschodniej. Z uwagi na liczne
,Wpltywy powiernicze” [18: 127], wystepuja uwarunkowania czesto bardziej
azjatyckie niz europejskie. Analizie zostanie poddany przyjety w tym kraju
model biznesowy branzowy, jak i ten oparty na wspdlpracy sektorowe;.
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu zostanie ujeta w kontekScie gruzinskich
»wzajemnosci” i rynkowych wspotzaleznosci, a takze relacji migdzy biznesem,
obywatelami, a organizacjami pozarzgdowymi. Konieczne staje si¢ uzycie i
wyjasnienie terminu ,elity biznesu” celem analizy wszystkich wczesniej
wymienioncyh zmiennych.

HISTORYCZNE UJECIE GRUZINSKIEGO BIZNESU

W Gruzji biznes ,,wolnorynkowy” zaczat ksztattowaé si¢ w 1991 roku,
za rzadow Z. Gamsachurdi. Cechowat go przede wszystkim nacjonalizm i
izolacja [39: 13; 10: 2-28]. To czas, w ktorym ani biznes, ani obywatele nie
utozsamiali si¢ z panstwem, a niestabilo$¢ polityczna i zapas¢ gospodarcza byly
powszechne. Od samego poczatku rozwojowi biznesu towarzyszyt wysoki
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wskaznik korupcji. Przemyst sam w sobie, ksztaltowat sie¢ w sposéb
heterogeniczny, a w jego struktury ,,wchodzili” tylko wybrani.

Spoteczng akceptacje zyskata ,szara strefa”, widoczne byly silne
wplywy Kremla. Biznesem rzadzili nomenklaturowi dziatacze ,,starego
systemu” [39: 17], co wyksztattowato liczne struktury tzw. przedsiebiorczosci
indywidualnej. Silny wplyw na gospodarke miata sytuacja polityczna; nie bez
znaczenia pozostaje tu rowniez aspekt kulturowy. Socjalistyczne tradycje
biznesu w Gruzi doprowadzily do pojawienia si¢ w nowej, ,,niepodlegtej”
rzeczywistosci ekonomicznej licznych patologii.

Powszechny byt brak mechanizméw restrukturyzacyjnych i masowe
stosowanie  nierynkowych  strategii  adaptacyjnych ~w  dziatalnos$ci
przedsigbiorstw [32: 5]. Skutkiem tak prowadzonej polityki przemystowej
panstwa byly liczne kryzysy ekonomiczne, w tym najpowazniejszy w talach
1991-1992. W tym okresie w Gruzji odnotowano zjawisko ,,politycznego
wykorzystania przemystu” i zaangazowania jego pracownikow w dziatania
polityczne [32: 21], ktore w nastepnych latach istotnie wptynety na proces
wylaniania elit biznesu w tym kraju.

W latch 1992-2003 (okres prezydentury E. Szewardnadze [22]) do
Gruzji zaczeli naptywac pierwsi inwestorzy zagraniczni, zainteresowani przede
wszystkim przemystem paliwowo-energetycznym. Otoczenie biznesu w tym
czasie bylo zamknigte 1 nieprzewidywalne, a zasady dziatania
,heobolszewickie”. W 1994 roku wspotczynnik PKB stanowit ok % wielkosci z
1990 roku. Kryzys zniszczyt najwaznijesze galtezie przemystu w panstwie [22:
18; 40; 24; 35; 3], a proces prywatyzacji ulegt ,,oligarchizacji” [39: 21]. Biznes i
polityka wzajemnie si¢ przenikaly, a granica miedzy nimi zacierata [2].
Destruktywna prywatyzacja majatku panstwowego przybrala charakter
Masowy.

W latach 2004-2008 biznes w Gruzji rozwijal si¢ w imponujacym
tempie. Masowo naptywaty zagraniczne propozycje wspoOlpracy i zwigzany z
nimi kapitat. Srodowisko biznesowe odstapito tym samym od hermetycznej
kontroli rynku, na rzecz pienigdzy z ,,Zachodu”. Dojscie do wladzy i biznesu
mlodej elity ,,modernizacyjnej” przyspieszylo proces licznych reform
transformacyjnych, z ktorych najistotniejsza byt 12% podatek [2: 10-11] i
zmniejszenie wskaznika korupcji. Przemiany nastgpity rowniez w sferze
biznesowej. Pojawienie si¢ silnej konkurencji, wywotato potrzebe wdrozenia
nowych regut i mechanizméw rynkowych, budowanych w oparciu o zasady
korporacjonizmu.
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Przetom, ktory nastapit w gruzinskim przemysle w latach 2004-2008,
podzielit elity biznesu na te, ktére dazyty do stabilizacji i te, ktdre sprzeciwaity
si¢ kontroli panstwa w procesie prywatyzacji [2: 11]. Prawidlowg tranzycje
utrudniata wojna z Rosja [12: 147], wysokie niezadowolenie spoteczne i kryzys
polityczny.

Druga kadencja M. Saakaszwilego [39: 15] rozpoczeta nowy etap
ksztaltowania biznesu w Gruzji. Wprowadzono reformy w zakresie gospodarki,
zmodernizowano liczne galezie przemystu, co zyskato przychylno§¢ Unii
Europejskiej i Zachodu. Kolejny kryzys pojawit si¢ w latach 2010-2011, a jego
bezposrednig przyczyng byta przede wszystkim wzrastajaca inflacja. Problemy
finansowe spowodowatly zaotrzenie polityki rzadu w stosunku do elit biznesu.
Odnotowano zjawisko ,terroryzmu gospodarczego” [39: 22, 31], ktore
utrzymuje si¢ po dzien dzisiejszy.

Przelomem okazaty si¢ ostatnie wydarzenia w Gruzji, a mianowicie B.
Iwaniszwili wraz ze swoja partia ,,Gruzinskie Marzenie” wygral wobory
parlamentarne. Oznacza to, iz wladze w panstwie przejat cztowiek wywodzacy
si¢ ze struktur ,elity elit”, a kierunek rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu pozostaje pod znakiem zapytania.

Zauwazalne s3 natomiast reformy majace na celu ograniczenie
biurokracji i korpucji, stworzenie dogodnych warunkéow dla rozwoju rodzimego
biznesu czy sektora MSP. Efektem tego procesu jest m.in. powolne formowanie
klasy $redniej, bedacej zapleczem dla przyszitych decydentow zycia
politycznego. Obecne elity biznesu stanowig do§¢ zamknietg grupe spoteczna i
przenikanie nowych jednostek w te struktury jest zjawiskiem do$é¢ trudnym.
Kwestia spolecznej odpowiedzialnosci biznesu jest rowniez dalece dyskusyjna.

» TRYBALNA” TRANSFORMACJA GOSPODARCZA

Mowiac o transformacji gospodarczej w Gruzji nalezy uwzglednié
charakterystyczny dla regionu model korporacyjnych zmian systemowych [38:
121]. Proces prywatyzacji majatku pantwowego [39: 32], ktory rozpoczeto
jeszcze przed odzyskaniem niepodlegtosci, doprowadzit do powstania ,.klanow
biznesowych”, tzw. ,elity elit”. Ich spoteczna odpowiedzialos¢ ulegta
centralizacji i personalizacji, co w znaczym stopniu wpltynelo na proces
decydowania w wielu sferach zycia. Pojecie ,trybalnej” transformacji
gospodarczej, deprecjonuje poczucie ,misji” cywilizacyjnej i narodowo-
politycznej,  integrujgcej  spoteczenstwo.  Wyklucza tym  samym
odpowiedzialno$¢ jakich kolwiek instytucji w kontekScie poruszanych
zagadnien.
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W przypadku Gruzji stosowanie pojecia ,.trybalizm” w stosunku do
przemian gospodarczych jest catkowicie uzasadnione, wskazuje bowiem na
nakazowo-nomenklaturowy typ elit biznesu. Sa to tzw. elity ,.starego
porzadku”, odpowiedzialne za tworzenie licznych monopoli w zakresie
gospodarki [11]. Ich przeciwienstwiem sg ,,mtode” elity biznesowe, budujace
od podstaw zjawisko spotecznej odpowiedzialnosci przemystu [27] w licznych
jego aspektach. Dominacja biznesu klanowego [33: 130], znacznie utrudnia
rozwoj zjawiska. Problemem jest rowniez brak kontroli panstwa nad znaczna
czescia gospodarki.

Biznes w Gruzji opiera si¢ w glownej mierze na biurokratycznym
absolutyzmie [19], co wyksztalcito charakterystyczny w regionie ,,model
jednego przedstawiciela”. ,,Elity elit” juz w latach 80’ XX wieku ,,podzielity
si¢” gospodarka. Przejely branze i sektory, ktore uczynity ,,swojg wlasnoscig”.
Pozycja elit biznesu uzalezniona jest od dziedziny przemystu, ktorg
reprezentuja. Najwieksze znaczenie majg: Sektor energetyczny, bankowy,
nieruchomosci i ten zwigzany z przemystem cigzkim. Taki schemat trybalnej
transformacji gospodarczej powoduje, ze biznes przenika struktury wiadzy i
istotnie ksztattuje proces decydowania politycznego na roznych jego
poziomach. Tym samym znaczaco hamuje funkcjonowanie w regionie
kaukaskim zjawsika spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, jako niezgodnego z
partykularnymi interesami elit biznesu.

Brak tradycji w zakresie ,,zachodnich” form wlasnosci prywatnej
powoduje, iz relacje migdzy biznesem a wiadzg [16:167-184] przyjmuja
charakter do$¢ indywidualny, charakterystyczny dla Kaukazu Potudniowego.
Réznica migdzy nimi tkwi w poziomie dominacji, co nie zmienia faktu, ze to
wlasnie biznes ,,rekrutuje” ludzi wladzy.

Prezentowane ujgcie transformacji gospodarczej wprowadza do
literatury przemiotu spory niedosyt w zakresic badan nad trybalizmem
ekonomicznym. Konsekwencja nie kazdej tranzycji ustrojowej jest
wprowadzenie zasad wolnorynkowych [43: 9-10]. Odniesi sie¢ to przede
wszystkim do panstw Kaukazu Potudniowego i Azji Centalnej, ktore zachowuja
swoja specyfike [27: 12-17].

Do gtownych cech trybalnej transformacji gospodarczej mozna zaliczy¢
przede wszytskim liberalizacje [6: 7] oparta o koropracjonizm, co oznacza, ze
nie spoleczenstwo a zysk ma tu podstawowe znaczenie. Pozstate, to: dominacja
instytucji nieformalnych, ograniczony proces restrukturyzacji ekonomicznej
panstwa, nieustabilizowana sytuacja prawna przemystu, wysoki wskaznik
ubostwa i podzialow spotecznych czy biurokratyczno-nomenklaturowy wzorzec
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funkcjonowania elit [36: 325-338]. Trybalna transformacja gospodarcza
ksztattuje model tranzycji bez restrukturyzacji, w ktorej czesto brakuje miejsca
na podstawowe mechanizmy wolnorynkowe.

Problemtyka, o ktorej mowa, w  kontekScie  spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, nawigzuje do polityki gospodarczej Standéw
Zjednoczonych prowadzonej w XIX wieku. To czas, w ktorym amerykanscy
przedsigbiorcy, w tym stynny D. Rockefeller, budowali olbrzymie imperia
przemystowe, nie zwazajac na etyk¢ swoich dziatan. W przypadku Gruzji,
gospodarcze ,,otwarcie si¢ na $wiat” to nie do konca efekt licznych reform, a
raczej chg¢ maksymalizacji zyskéw we wspolpracy z kontahentami
zagranicznymi. Zjawisko to ma swoje pozytywne skutki, polegajace na
przenikaniu ,,zachodniej kultury biznesu” w rynek kaukaski. Konsekwencja
tych dziatan jest co raz szersza dyskusja nad spoteczng odpowiedzialnoscia
biznesu w tym panstwie.

Nalezy jednak pamietaé, ze zmiany systemowe w Gruzji nie s3
konsekwencja reform ustrojowych. To biznes i ,.elity elit” ksztaltujg proces
decyzyjny. Tranzycje kaukaska cechuje ograniczony proces ,adaptacji
innowacji” [41: 81], a w niektorych sektorach gospodarki funkcjonuje jeszcze
system rozdzielczo-nakazowy. Problematyka spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu jest zjawiskiem tolerowanym w zakresie, w ktorym nie ogranicza
interesow ,,monopolistow”. Nie ma zatem dla niej miejsca w gruzinskiej
gospodarce, poniewaz to elity biznesu wyznaczaja granice adaptacji
poszczegblnych reform [41: 82].

Hermetyczny  biznes ogranicza partycypacje 1  mobilizacje
spoleczenstwa, ostabia znaczenie organizacji pozarzadowych [41: 82-83]. W
Gruzji dominujace stereotypy wyksztalcity jedyny w swoim rodzaju i
charakterystyczny dla regionu rodzaj trybalnej kultury biznesowe;j.

»WZAJEMNOSCI” I RYNKOWE WSPOLZALEZNOSCI ,,ELIT BIZNESU”

Istotng role w ksztaltowaniu biznesu w Gruzji majg czynniki
socjokulturowe [44: 12], ktore wptywaja na mechanizm wytaniania elit biznesu
i funkcjonowanie gospodarki. Takie ujecie omawianej problematyki, wskazuje
na znaczacg site tradycji w transformacji.

Pojecie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, pojawia si¢ tu, jako
konsekwencja globalizacji [17: 89], zauwazalnej w panstwach Kukazu
Potudniowego. To réwniez dyskusja nad wystepowaniem wzajemnych relacji
miedzy neoliberalizmem, neokorporacjonizmem [14], a instrumentami
zarzadzania gospodarka jako catoscig. Podejscie to komponuje si¢ ze specyfikg
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tranzycji gospodarczej Armenii, Gruzji i Azerbejdzanu i rolg elit biznesu w tym
procesie.

Okreslenie wzajemnych relacji i wspotzaleznosci elit biznesu w Gruzji,
nicodzownie wiaze si¢ z trybalng formg transformacji, pozbawiong
restrukturyzacji i rekapitalizacji. Posiadaja one swoje specyficzne
uwarunkowania, wynikajace z silnych wptywoéw ekonomicznych i politycznych
[7: 166]. Elity biznesu stanowig wspracie dla wladzy, ksztattujac sukses lub
porazke wielu kwestii. Ma to zastosowanie rowniez W stosunku do zjawiska
spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu, ktéorg podobnie jak transformacje,
cechujg mechanizmy polityki klanowej. Liberalizacji podlegaja te zjawiska,
ktére generuja zyski. ,,Upanstwowione” zostaja te elementy polityki, ktore
wigza si¢ z dodatkowymi kosztami dla biznesu (réwniez jego spoteczna
odpowiedzialno$¢).

,»Elity elit” inicjuja kierunki przemian spoteczno-politycznych [13: 38].
,Klasa wybrana” [31: 278-279] dzieli spoteczenstwo na ,,tych, ktdrzy sprawuja
wiladze i tych, ktorymi si¢ rzadzi” [23: 50]. W tym uj¢ciu trybalizm determinuje
kulture polityczng 1 mentalno$¢ spoleczenstwa, poprzez istnienie ,,grup
elitarnych” [30: 57-60]. Wprowadzony w ninijeszym artykule termin ,.elity
biznesu”, wskazuje na wyrazng korelacje ,.elit” i ,,biznesu”, ktadac nacisk na
gospodarczy wymiar problematyki [9: 13-19; 20: 276-291]. W panstwach
Kaukazu Potudniowego w ich sktad wchodza zaré6wno elity bogactwa [15: 11-
39], elity polityczne i elity wiadzy.

Problematyka wzajemnych relacji i wspotzaleznosci elit biznesu wigze
si¢ z zagadnieniem wspolnych interesow. W praktyce ksztaltuje sig¢
biurokratyczna oligarchia [29: 1413], bedaca skutkiem patrymonialnego modelu
panstwa, w ktorym jednostki spoteczne ,,obsesyjnie” daza do wiadzy [1: 9].

BIZNES, OBYWATELE, ORGANIZACJE POZARZADOWE

Trybalna transformacja ekonomiczna stawia przed Gruzja wiele
wyzwan spotecznych, gospodarczych czy politycznych. Przemiany w biznesie,
balansuja miedzy korporacjonizmem klanowym a poczuciem solidarnosci.
Funkcjonowanie quasi-demokracji utrudnia realizacje wielu reform [28: 8-9],
réwniez upowszechnienie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Dyskusyjny
pozostaje wplyw ,.elity elit” na spoteczenstwo. W Gruzji ,,nagromadzony”
kapitat spoteczny [5: 22] nie zostal bowiem nalezycie uwzglgdniony w
transformacji.

Znaczna cz¢§¢ obywateli Gruzji zyje ponizej granicy ubOstwa, przy
czym dochody elity biznesu nadal rosng. Brak klasy $redniej i stabo rozwiniety
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sektor MSP skutkuje rosnagcym wskaznikiem bezrobocia. Ponad potowe
dochodu Gruzji generuje ,,szara strefa”, a to sprzyja korupcji i wzrostowi relacji
nieformalnych.

Biznes pozbawiony jest innowacyjnosci ekonomicznej, nowoczesnej
infrastruktury i technologii. Miejscowy kapital inwestycyjny cechuje stabe
zaplecze [25: 38], skupione przede wszystkim na realizacji partykularnych nie
spotecznych interesow. Rowniez obywatele i organizacje pozarzadowe
pozostaja pod silnym wptywem biznesu.

Duza role w transformacji gospodarczej panstw regionu odgrywaja izby
handlowo-przemystowe. Funkcjonujg one na zasadach partnerskich i mozna
uzna¢ je za ,,kolebke” zjawiska spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Gruzji.
Sa dos¢ silnie powigzane z rzadem, co ogranicza ich niezalezno$¢ i zakres
dzialania. Zasadniczym problemem pozostaje nieudolno$¢ prowadzonego
dialogu spotecznego i konsultacji migdzy panstwem, biznesem, a obywatelami
[25]. Naptyw inwestorow kazachskich i rosyjskich, a takze konflikt w Osetii
Potludniowej, to kolejne czynniki destabilizujace relacje migdzy wiadza,
biznesem, obywatelami i organizacjami pozarzadowymi W Gruzji.

Niesprecyzowane pozostaja rowniez cele dziatalnosci tychze
organizacji. Zbyt globalne ujecie skutkuje szybkim rozpadem tworzonych
struktur organizacyjnych. Jest to efekt braku tradycji funkcjonowania w
panstwie spoteczenstwa obywatelskiego. W zwigzku z ruing gospodarcza i
katastrofg socjalng miodej demokracji gruzinskiej, znaczna czg$¢ tworzonych
organizacji ,trzeciego sektora” nastawiona jest na zwalczanie ubostwa i
poprawe poziomu zycia” [25]. Problemtyka spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu ,,schodzi na plan dalszy” lub nie pojawia sig.

Gruzinskie organizacje pozarzadowe realizuja projekty przede
wszystkim w obszarze edukacji, ochrony zdrowia i zabezpieczenia spotecznego.
Dialog z biznesem w tych kwestiach jest najczeSciej pomijany. W qasi-
konsultacjach uczestnicza zazwyczaj tylko przedstawiciele wiadz. , Elity elit”
ograniczaja si¢ do przestrzegania niezb¢dnych wymogoéw formalno-prawnych.
Pozostate kwestie, zwigzane ze spoleczng odpowiedzialno$cia biznesu sg
dalekie od realizacji. Za inwestycje w zasoby ludzkie czy ochrong srodowiska
odpowiedzialne staje si¢ panstwo, biznes w tych kwestiach ,,stoi na uboczu”.

Cechg charakterystyczng tych organizacji jest to, ze po zakonczeniu
swojej dziatalno$ci na rzecz podmiotu zewnetrznego: panstwowego lub
miedzynarodowego przeksztalcajg si¢ w firmy prywatne $wiadczace ustugi
komercyjne. Przyjmuja tym samym charakter oragniazacji biznesowych, ktore
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zgodnie z kaukaska mentalmoscia, zaczynaja dazy¢ do wiadzy. Ich spoteczna i
obywatelska idea dziatalno$ci zanika.

ZAKONCZENIE

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w Gruzji jest zjawiskiem
niezwykle dyskusyjnym, szczeg6lnie z uwagi na trybalny charakter
transformacji w regionie. Elity biznesu nie wspolpracuja ze spoleczenstwem,
stoja ponad nim. Wyjatek stanowia, sytuacje, w ktorych walcza o poparcie
polityczne (B. Iwaniszwili).

Biznes w Gruzji na chwile obecna nie jest zainteresowany budowaniem
zjawiska spolecznej odpowiedzialnosci, poniewaz traktuje je w kontescie
kosztéw, nie inwestycji. Wiadze panstwowe zbyt stabo kontrolujg biznes, by
wymoc zobowiazania w tym zakresie. Wszelkie dziatania stuza realizacji celow
partykularnych, nie publicznych. Silne instrumenty finansowe wspierajg i
kontrolujg dzialania w panstwie, ktore komponujg si¢ ze strategia ekonomiczna,
popierang przez elity biznesu”.

Gruzji brakuje  istotnych  podstaw  dla  funkcjonowania
odpowiedzialnego biznesu — spoteczenstwa obywatelskiego. Gospodarka
traktowana jest jako system niewyczerpalnych zasobow [4: 343], z ktorego
,,pobiera si¢” bez ograniczen i nie daje nic w zamian.

Elity biznesu traktuja spoteczenstwo i demokracje instrumentalnie [8:
160]. Tym samym ,,interesy panujgcych elit s odniesieniem dla realizowanych
lub poszukiwanych paradygmatow modernizacji a nie odwrotnie” [8: 192]. Elity
biznesu i spoteczenstwo funkcjonuja w otoczeniu poddanym wptywom
trybalizmu i polityki klanowej, co rzutuje na efekty dziatan transformacyjnych,
w tym: nierynkowy podziat aktywow, quasi-militaryzacje stosunkéw
gospodarczych oraz tendencj¢ do utrzymania monopolu za kazda ceng [32: 4].

Biznes w Gruzji wykorzystuje regres wynikajacy z transformacji
ekonomicznej. Buduje swoja pozycje na tle probleméw z niej wynikajgcych,
dlatego walka z bezrobociem, zapascia sektora rolniczego czy niestabilno$cia
polityczna jest zwyczajnie nieoptacalna. Takie zjawiska jak korupcja,
klanowo$¢ czy nepotyzm kontroluja spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu w
Gruzji. Wystepuja silne tendencje do zawlaszczania wiadzy i dominacji
interesow grupowych nad panstwowymi. W polityce kadrowej lojalnosé
wypiera profesjonalizm, nie dajac szansy na konstrukcje i realizacje dobrych
projektéw transformacji gospodarcze;j.
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Kontrelity wewnetrznie spolaryzowane, a takze nierzadko uwiklane w
interesy korporacyjne, nie maja wystarczajacej sity przebicia by przeciwstawic¢
si¢ negatywnym przejawom transformacji gospodarczej.

Streszczenie

Corporate social responsibility in Georgia is a very disputable phenom-
enon, mostly because of the tribal character of the region’s political transfor-
mation. Business elites do not cooperate with society, but place themselves
above it. Exception from this general rule may be made of situations when they
strive for political legitimacy (B. lwaniszwili).

Nowadays business in Georgia is not interested in developing corporate
social responsibility. Georgian businessman perceive it more as a significant
expense than an investment. Public authorities are deprived of sufficient control
over private business sector to force the implementation of riles of corporate
responsibility.

Georgia is devoid of an essential fundament for corporate responsibility
— civil society. Economy is treated there as a system of inexhaustible resources
[4: 343], which may be endlessly exploited, while giving at the same time noth-
ing in return. The treatment of society and democracy by business elites is high-
ly instrumental [8: 160]. Thus “the interests of the ruling elites constitute a point
of reference to the already realized or still wanted paradigms of modernization,
and not the other way” [8: 192]. Business elites and society function in the envi-
ronment impressionable by tribalism and clan politics, which influences the
effects of transformation processes, inter alia: non-market distribution of assets,
quasi-militarization of economic relations and tendency to sustain monopolies
at any cost [32: 4].

Business in Georgia is taking advantage of the regression caused by the
economic transformation. It builds its own position against a background of
such transformation. Thus the reduction of unemployment, preventing further
collapse of the agricultural sector and providing political stability are simply
unprofitable. Such phenomenon as corruption, clan structure or nepotism domi-
nate corporate social responsibility in Georgia. Georgia faces strong tendencies
to appropriation of power and putting group interests before the public good. In
human resources loyalty displaces professionalism, disqualifying any attempts
to construct and realize effective projects of economic transformation.
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Counter-elites are internally polarized, and often involved in corporate
interests, not having enough power to put themselves through the negative man-
ifestations of economic transformation.
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