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METODY WPROWADZANIA ZMIAN W OSWIACIE: PROBA
SYSTEMATYZACJI POJEC

METHODS OF PLANNED CHANGE IN EDUCATION: AN ATTEMPT
TO SYSTEMATIZE THE CONCEPTS

Bartosz Atroszko

Abstrakt

Celem artykulu jest usystematyzowanie poje¢ zwigzanych z wprowadzaniem zmian w
oswiacie. Pojecia odnoszace si¢ do zmieniania o$wiaty, takie jak rewolucja edukacyjna,
reforma czy innowacja, czg¢sto sg uzywane w sposoéb mato konsekwentny i nieprecyzyjny.
Utrudnia to rzeczowa debat¢ na temat zmian w szkolnictwie 1 jest przeszkoda w rozwoju
wiedzy pedagogicznej. Z drugiej strony edukacja jest tworem ludzkim par excellence,
opartym na interpretacjach rzeczywisto$ci spotecznej 1 podlegajacym cigglym interpretacjom.
Mozna przypuszcza¢, ze w zwigzku z tym uzywanie w pedagogice precyzyjnej, $cistej
terminologii — zblizonej do tej uzywanej w ramach nauk przyrodniczych - jest po prostu
niemozliwe.

Wyrazy kluczowe: reformy, rewolucja edukacyjna, innowacje, oswiata, transformacja,
ewaluacja w edukacji.

Abstract

This article aims to systematize the concepts related to the implementation of changes in
education. These concepts, such as educational revolution, reform or innovation, are often
used in a way that is inconsistent and imprecise. This makes it difficult to have substantive
debate on the changes in education and is an obstacle to the development of pedagogical
knowledge. On the other hand, education is a human creation par excellence, based on the
interpretations of social reality and subject to constant reinterpretation. It can be assumed that
using precise, strict terminology in pedagogy - similar to that used in the context of the
natural sciences - is simply impossible.

Keywords: reform, educational revolution, innovation, education, transformation, evaluation
in education.

Fakty istniejq tylko tam, gdzie nie ma ludzi (...).
Kiedy oni sie pojawiajq, sq juz tylko interpretacje."

- Stanistaw Lem

1 WPROWADZENIE

Celem niniejszego artykutu jest usystematyzowanie poje¢ dotyczacych wprowadzania zmian
w o$wiacie. Na uzytek niniejszej pracy wyrdzniono nastepujace metody zmieniania oswiaty:
1) rewolucje, 2) reformy, 3) innowacje, 4) transformacje, 5) mechanizmy samodoskonalenia
systemu (rysunek 1). Kazda ztych metod zostanie krotko scharakteryzowana. Punktem
wyjscia do wyrdznienia wyzej wymienionych sposoboéw przeksztatcania o§wiaty jest praca J.
Szczepanskiego pt. Reformy, rewolucje, transformacje. W publikacji tej autor wyr6znit i

'S. Lem, Sledztwo, Krakoéw: Wydawnictwo Literackie, 1969, s. 161.
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opisal podstawowe sposoby przeksztalcania rzeczywistosci spotecznej. Oprocz trzech
tytutowych metod, uwzglednionych przez J. Szczepanskiego, na potrzeby niniejszego
artykulu dodane zostaly réwniez dwie inne metody: innowacje oraz mechanizmy
samodoskonalenia systemu. Te drugie poj¢cie wystgpuje co prawda u J. Szczepanskiego, ale
pojawia si¢ ono niejako na marginesie gtbwnego wywodu pracy i temat ten nie jest rozwijany.

Metody zmieniania oswiaty

W W W W \L
Refoma Innowacja Rewolucja Transformacja Mechanizmy
samodoskonalenia
systemu

Rysunek 1. Metody zmieniania o$wiaty.

Niemal we wszystkich panstwach §wiata systemy szkolnictwa sg obecnie reformowane lub
byly reformowane w ostatnich latach,” zas przeprowadzanie reform $wiadczy — jak nietrudno
si¢ domysle¢ - o braku satysfakcji z istniejagcych rozwigzan organizacyjnych, programowych
etc. Nalezy jednakze zauwazy¢, ze niezadowolenie ze szkolnictwa i podejmowanie prob jego
reformy nie jest wcale zjawiskiem nowym. Wrecz przeciwnie, historia szkolnictwa zwigzana
jest nierozerwalnie z jego krytyka i nieustannymi probami reform. K. Przyszczypkowski
zauwazylt, ze edukacja byla, jest i bedzie problemem, ktory wzbudza wiele emocji, za§ emocje
te wynikaja ze znaczenia, jakie edukacji si¢ przypisuje oraz z rozczarowan, jakie czesto
niesie.” Warto pamictaé, ze opinia na temat szkolnictwa i potrzebnych w nim zmian jest
zalezna od indywidualnego punktu widzenia i przyjmowanych warto$ci osoby, ktdra te opinie
wyraza. Jak zauwazyli K. Robinson 1 L. Aronica edukacja ma rozne znaczenie dla roznych
ludzi, w zaleznosci od wyznawanych wartosci, kultury czy $wiatopogladu.® Jest ona réwniez
silnie powiazana ze sfera polityki oraz ideologii.’

2 REWOLUCJA EDUKACYJNA

W naukach spotecznych pojecie rewolucji jest rozumiane jako radykalna zmiana, ktérej celem
jest eliminacja istniejacego tadu i zastapienia go nowym tadem.® Natomiast pojecie rewolucji
edukacyjnej jest dosy¢ niejasne. Wystepuje ono w literaturze pedagogicznej, jednak nie jest
ono nigdzie definiowane. Przykladowo autorzy ksiazki Rewolucja w uczeniu nie definiuja
tytutowego pojecia rewolucji, wskazujac po prostu na zmiany spoteczne, technologiczne 1
gospodarcze oraz powiazane znimi przemiany w dziedzinie edukacji.” J. Szczepanski
sugeruje, ze jest to pojecie czysto teoretyczne, niemajace faktycznie odzwierciedlenia w
rzeczywisto$ci szkolnej. Przyjmuje on, ze rewolucja w dziedzinie edukacji bytaby catkowita
zmiana istniejacego porzadku w tej dziedzinie. Rewolucyjng zmiang edukacyjng bytaby —
zdaniem tego autora - deskolaryzacja spoteczenstwa zaproponowana przez I. Illicha, w

> M. Mourshed, Ch. Chijioke, M. Barber, How the World’s Most Improved School Systems Keep Getting Better,
McKinsey & Company, 2010, s. 10.

? K. Przyszczypkowski, Politycznosé (w) edukacji, Poznan: Wydawnictwo Naukowe UAM, 2012, s. 9.

* K. Robinson, L. Aronica, Kreatywne szkoly. Oddolna rewolucja, ktéra zmienia edukacje, Krakow:
Wydawnictwo Element, 2015, s. 15.

> P. Zamojski, Ideologiczne wymiary procesu ksztalcenia a zakres problemowy dydaktyki. [w:] ,,Paradygmaty
wspolczesnej dydaktyki”, red. L. Hurlo, D. Klus-Stanska, M. Lojko, Krakoéw: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”,
2009, s. 124-134.

8 J. Szczepanski, Reformy, rewolucje, transformacje, Warszawa: Wydawnictwo IFiS PAN, 1999, s. 68.

7 G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu, Poznan: Zysk i S-ka Wydawnictwo, 2003.
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wyniku ktorej nastapitaby catkowita eliminacja szkoly jako instytucji. Natomiast wszystkie
pozostate zmiany dazace do ulepszenia szkolnictwa byly i sa reformami.® Warto zauwazy¢, ze
poglad ten nie jest powszechnie podzielany. Inaczej widzi to Z. Kwiecinski i inni autorzy,
ktérzy utozsamiaja idee I. Illicha z radykalnym ruchem reformatorskim.” Z kolei A.
Cwiklinski nie uwaza wcale pojecia rewolucji edukacyjnej za pojecie jedynie teoretyczne.
Autor ten twierdzi, ze w XX wieku w Polsce odbyly si¢ dwie rewolucje edukacyjne, a wiec
sytuacje w ktorych Polska musiata tworzy¢ swoj system edukacyjny niemal od podstaw.'®
Pierwsza rewolucja edukacyjna miata miejsce po zakonczeniu I Wojny Swiatowej i
odzyskaniu niepodleglosci przez Polske w 1918 r. Stworzono wtedy polski system
edukacyjny, ktory zastapit na ziemiach II Rzeczpospolitej trzy rézne systemy obowigzujace w
czasie zaborow. Druga rewolucja edukacyjna rozpoczela si¢ na przetomie 1944 1 1945 r. i
zwigzana byla ze stworzeniem nowego, komunistycznego systemu szkolnictwa Polskiej
Rzeczpospolitej Ludowe;."!

3 REFORMY

Reformy — w przeciwienstwie do rewolucji - zachowujg istniejacy tad, nie daza do catkowitej
zmiany, lecz jedynie do ulepszenia systemu.'? Charakteryzuja sie tym, ze nie sa zmianami
radykalnymi, lecz stopniowo i celowo wprowadzanymi.”” Reformy o$wiaty sa zmianami
wysoko zorganizowanych instytucji, poniewaz szkoty organizuja zjawiska bardzo zlozone
oraz bardzo trudne do uregulowania, jakimi sg procesy uczenia si¢, nauczania 1 przede
wszystkim wychowania dzieci i mlodziezy.'* W. Okon definiuje pojecie reformy szkolnej
nastepujaco: zmiana ustroju, tresci i organizacji catego systemu szkolnictwa lub niektorych
jego czesci, spowodowana przez przeobrazenia Zycia spoleczno-gospodarczego kraju i
koniecznos¢ dostosowania do nich dziatalnosci szkolnictwa, jak rowniez przez postep nauk
pedagogicznych.”

Poszczegélni badacze wyrdzniaja rozne kategorie reform os$wiaty. Przykladowo C.
Kupisiewicz 1 M. Kupisiewicz wyrozniajg reformy catosciowe (przebudowa catego systemu
szkolnego) 1 reformy czastkowe. Reformy szkolne czastkowe dziela si¢ z kolei na
strukturalne, programowe i metodyczne.'® Autorzy ci dziela reformy rowniez na: 1) odgdrne
(przygotowywane przez wladze o§wiatowe), oraz na 2) reformy oddolne (opracowywane oraz
realizowane przez nauczycieli).!” B. Sliwerski wymienia cztery strategie reformowania
o$wiaty dotychczas stosowane w Polsce. Sg to: 1) basis-upward — oddolne inicjatywy, zmiany
projektowane przez samych nauczycieli np. programy autorskie czy klasy autorskie w
szkotach publicznych, 2) sandwich — zach¢canie nauczycieli przez ministerstwo do wdrazania
ich wilasnych projektow przy wsparciu organizacyjnym i prawnym MEN np. tworzenie
publicznych szkot eksperymentalnych, 3) keil — inicjowanie przez metodykow i doradcow
skupionych przy osrodkach doskonalenia nauczycieli zmian programowo-metodycznych, 4)

8 J. Szczepanski, dzieto cytowane, s. 23.

? 7. Kwiecinski, Modele myslenia o reformowaniu oswiaty, ,,Neodidagmata” 33/34, Poznan: Adam Mickiewicz
University Press, 2012, s. 116.

' A. Cwiklinski, Zmiany w polskiej edukacji w okresie globalizacji, integracji i transformacji systemowej,
Poznan: Wydawnictwo Naukowe UAM, 2005, s. 288.

" Tamze, s. 289.

12 J. Szczepanski, dzieto cytowane, s. 22-23.

1 M. Kocor, Nauczyciele wobec zmian edukacyjnych w Polsce, Rzeszow: Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego, 2006, s. 16.

1. Szczepanski, dzieto cytowane, s. 20.

15 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa: Wydawnictwo Akademickie Zak, 2001, s. 349.

1 C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2009, s.
154,

'" Tamze, s. 154.
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multiple-nucleus — inicjowanie roéznych zdecentralizowanych rozwigzan edukacyjnych np.
publiczne szkoty autorskie lub edukacja domowa.'® Z kolei Z. Kwiecinski wymienia cztery
strategie reformy demokratyzujacej i humanizujacej oswiatg: 1) model epidemii sterowane;,
2) model dyfuzji (czyli przenikania i rozprzestrzenienia si¢), 3) model gwattownej zmiany
indukcyjnej (czyli zmiany wzbudzonej z zewnatrz), 4) model planowej zmiany kooperacyjnej,
a wigc opartej na ogdlnospotecznym wspotdziataniu.

4 INNOWACJE EDUKACYJNE

Stowo innowacja pochodzi od tacinskiego innovatio 1 oznacza proces wprowadzania czego$
nowego, ale tez rzecz nowo wprowadzona.”’ R. Schulz wyréznit trzy podstawowe zakresy
znaczeniowe pojecia innowacja: 1) w sensie czynnosciowym oznacza operacje zmieniania, 2)
w sensie rzeczowym oznacza przedmiot bedacy skladnikiem kultury, 3) w sensie
atrybutywnym jest synonimem tworczego dziatania.*' >

Do jezyka polskiej nauki pojecie innowacji wprowadzit Z. Pietrasinski, ktory jest tez autorem
pierwszej, klasycznej juz dzisiaj, definicji innowacji: Innowacje sq to zmiany celowo
wprowadzone przez czlowieka Ilub zaprojektowane przezen uktady cybernetyczne, ktore
polegajqg na zastegpowaniu dotychczasowych stanow rzeczy innymi, ocenianymi dodatnio w
Swietle okreslonych kryteriéw i skladajgcymi sie w sumie na postep.> B. Przyborowska
przyznaje, ze innowacyjnosé¢ oraz innowacja nie sa pojeciami rozumianymi jednoznacznie.?*
Podobnego zdania jest Z. Pietrasifiski.”> W literaturze przedmiotu mozna spotkaé definicje
innowacji bardzo ogolne np. Innowacje to wszelkie wartosci kulturowe, ktore w danych
warunkach przestrzennych i czasowych sq traktowane przez ludzi jako nowe.*® Zgodnie z tak
sformutowang definicjg, innowacja znaczy

tyle co nowosé, nowinka, cos nowego®' i jest Innowacje

po prostu synonimem nowosci. / \

Z. Pietrasinski podzielit innowacje, ze -

wzgledu na kryterium oryginalno$ci, na 1) Oryginalne Nieoryginahe
innowacje  oryginalne  (tworcze), 2) (tworeze)

innowacje nieoryginalne. Z kolei innowacje / \
nieoryginalne podzielit na nasladowcze i Nasladoweze Odtwircze
odtworcze.”® Stworzenie wynalazku jest

innowach tvs./c')rczz';.’ Twérczq inrl.owa'cj‘q ~ Rysunek 2. Podzial innowacji ze wzgledu na
zdaniem Z. Pietrasinskiego — bedzie tez jego kryterium oryginalnosci wedtug Z. Pietrasinskiego.

'8 B. Sliwerski, Pozory sprawstwa reform oswiatowych w III RP [w:] ,,Sprawcy i/lub ofiary dziatan pozornych w
edukacji szkolnej”, Krakéw: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, 2013, s. 103-130.

1 7. Kwiecifiski, Dylematy, inicjatywy, przebudzenia. Nad przestankami odrodzenia edukacji w Polsce,
Wroctaw: Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, 2011, s. 21.

 T. Giza, Pedagogika twérczosci w pracy nauczycielskiej, Kielce: Wydawnictwo Wyzszej Szkoly
Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego, 1998, s. 15.

2 Tamze, s. 17.

2 R. Schulz, Procesy zmian i odnowy w oswiacie. Wstep do teorii innowacji, Warszawa: Pafstwowe
Wydawnictwo Naukowe, 1980, s. 108.

7. Pietrasinski, Ogdlne i psychologiczne zagadnienia innowacji, Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, 1970, s. 9.

* B. Przyborowska, Pedagogika innowacyjnosci. Miedzy teorig a praktykg, Torun: Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, 2013, s. 49.

3 7. Pietrasinski, dzieto cytowane, s. 8.

%R, Przyborowska, dzieto cytowane, s. 49.

2" Tamze, s. 49.

% 7. Pietrasinski, dzieto cytowane, s. 15.
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pierwsze, pionierskie zastosowanie. Natomiast uzycie tego wynalazku w innej organizacji czy
upowszechnienie jego stosowania jest juz innowacja nasladowcza. Jak zauwaza autor,
paradoksalnie dopiero te nasladowcze innowacje zapewniaja pelne wykorzystanie potencjatu
danego wynalazku i zwiastuja polepszenie warunkéw zycia ogdtu spoteczenstwa.”’

Z. Pietrasinski podzielit innowacje, ze wzgledu na liczbe oséb zaangazowanych w proces
innowacyjny, na 1) innowacje niesprze¢zone, 2) innowacje sprzgzone. Innowacje niesprzgzone
to takie, ktorych wprowadzenie nie przekracza uprawnien i mocy sprawczej jednego
cztowieka. Przyktadowo moga to by¢ usprawnienia pracy robotnika dokonywane przez niego
samego na swoim miejscu pracy. Z kolei innowacja sprzezong nazwiemy takg zmiane, ktora
jest dzielem pewnej liczby oséb lub nawet organizacji czy instytucji. Ceche innowacji
sprzezonych jest to, Ze wymagaja one uzgadniania poczynan wszystkich zainteresowanych
stron. Innowacje sprzgzone, ze wzgledu na kierunek ich sprzezenia wzgledem osoby
bezposrednio zainteresowanej jej wprowadzeniem, dzielg si¢ na: 1) innowacje sprz¢zone w
gore (zalezne od wyzszych instancji), 2) innowacje sprzezone w dot (zalezne od podlegtych
jednostek), 3) innowacje sprzezone poziomo (zalezne od jednostek organizacyjnie
rownorzednych), 4) innowacje sprzezone wielokierunkowo (tacznie w kilku wymienionych
kierunkach).*

C. Christensen, wybitny badacz innowacyjnosci, podzielit innowacje na trzy kategorie: 1)
innowacje przetomowe, inspirujace (empowering) — kreuja one nowe, masowe rynki, a wraz z
nimi nowe mozliwosci zatrudnienia i kreowania wartosci, 2) innowacje podtrzymujace
(sustaining) — polegaja one na tworzeniu nowych, lepszych modeli istniejacych produktéw,
nie zmieniajgc logiki pierwotnej innowacji przetomowej, 3) innowacje wydajnosciowe
(efficiency) — polegaja one na wytwarzaniu produktu coraz nizszym kosztem.’' Warto
zauwazyC, ze wprowadzane innowacje — w zaleznos$ci od ich rodzaju — moga mie¢ zgota
odmienny wptyw np. na rynek pracy czy na gospodarke¢. O ile innowacje przelomowe tworza
nowe rynki 1 mozliwosci zatrudnienia, o tyle innowacje wydajno$ciowe przyczyniajg si¢
(poprzez automatyzacj¢ produkcji) do zmniejszenia ilo§ci miejsc pracy i popytu na sile
robocza.

Z kolei innowacje edukacyjne (pedagogiczne) stanowia kategori¢ innowacji tworzonych i
uzytkowanych w sferze ksztalcenia oraz wychowania.”> W. Okon definiuje innowacje
pedagogiczng w nastepujacy sposob: zmiana struktury systemu szkolnego (dydaktycznego,
wychowawczego) jako catosci lub struktury waznych jego sktadnikow —w celu wprowadzenia
ulepszen o charakterze wymiernym.>* Autor ten precyzuje, ze zmiany te dotycza: 1) pracy
nauczycieli 1 ucznidw, 2) tresci programowej, 3) warunkow materialno-spotecznych pracy
szkolnej.” C. Kupisiewicz i M. Kupisiewicz definiuja innowacje pedagogiczna, ze jest to
istotna zmiana jakiego$ systemu czy instytucji oSwiatowej w celu jej ulepszenia.”® Podobnie
jak miato to miejsce w przypadku reform, poszczegdlni badacze wyrdzniaja rdézne kategorie
innowacji  pedagogicznych. Przykladowo B. Przyborowska wyr6znia innowacje

* Tamze, s. 15-16.

* Tamze, s. 17-19.

U E. Bendyk, Innowacje w kryzysie. Paradoksy rozwoju [w:] ,,Swit innowacyjnego spoleczefistwa. Trendy na
najblizsze lata”, red. P. Zadura-Lichota, Warszawa: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, 2013, s. 98-99.
32 Tamze, s. 98-99.

3B, Przyborowska, dzieto cytowane, s. 49.

3 W. Okon, dzieto cytowane, s. 147.

3 Tamze, s. 147.

3 C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, dzieto cytowane, s. 67.
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pedagogiczne: 1) programowe, 2) metodyczne, 3) organizacyjne, 4) ustrojowe, 5)
systemowe.

Brak precyzyjnych definicji pojecia innowacji i pojecia reformy powoduje, ze pojecie te sg
czasami utozsamiane ze sobga. Przyktadowo B. Przyborowska utozsamia innowacje odgorne
zreforma 1 jednocze$nie przeciwstawiajagc je innowacjom oddolnym: Dziatalnosé
innowacyjna wiladz oswiatowych przejawia sie¢ wdrazaniem innowacji odgornych i
stymulowaniem dziatalnosci innowacyjnej oddolnie. Innowacje odgorne to najczesciej
planowe zmiany modernizacyjne (...) Sq to okresowe reformy oswiatowe.™ Z kolei T. Giza
utozsamia pojecie innowacji z pojeciem reformy oraz z pojeciem twoérczosci: Pojecie
,innowacja” (...) oznacza wprowadzenie czegos nowego, rzecz nowo wprowadzong,; ogolnie
Jjakgs nowos¢ i reforme. Pojecie to wspolczesnie jest - w pewnych zakresach - tozsame z
tworczoscigq.

5 TRANSFORMACJA

Transformacja jest jednym z trzech podstawowych sposobéw — obok reformy i rewolucji -
przeksztalcania rzeczywistosci spotecznej wyréznionych przez J. Szczepanskiego.*® Autor ten
wyjasnia, ze pojecie transformacji jest pozbawione elementow warto$ciujacych i blizsze jest
stwierdzeniom opisowym. Transformacje zzalozenia sq zmianami przeobrazajgcymi
charakter lub istote czegos,' co jednak nie oznacza w sposdb jednoznaczny ulepszenia
zmienianej rzeczywistosci, tak jak czyni to reforma.** Transformacja jest trzecig droga (obok
rewolucji 1 reformy) zmieniania rzeczywistosci, wykorzystujgca sity spontaniczne tkwigce w
rzeczywistosci.* Jak wyjasnia J. Szczepanski: transformacja rodzi sie ze Zrédet wlasnych sil
motorycznych, podczas gdy reformy i rewolucje sq ,, wprawiane w ruch * przez sily zewnetrzne
zmienianego systemu.

Pojecie transformacji w odniesieniu do edukacji jest uzywane rzadziej niz np. pojecie reformy
czy innowacji. Jest ono uzywane przede wszystkim w odniesieniu do zmiany systemu
spotecznego, zmiany ustroju panstwa, zmiany gospodarczej czy ogolnie rozumianej zmiany
spotecznej. Po 1989 r. pojecie tramsformacji stalo si¢ w Polsce do pewnego stopnia
synonimem wyjscia przez Polske z systemu komunistycznego, rozwoju gospodarki rynkowe;j
1 demokracji parlamentarnej. Charakterystyczne jest to, ze autorzy piszacy przyktadowo o
transformacji uniwersytetu®, transformacji systemu edukacji,"® transformacji systemowej
szkolnictwa wyzszego," zazwyczaj nie definiuja w zaden sposob uzywanego przez siebie
pojecia transformacji. Wyjatek stanowi P. Gorski, piszacy o transformacji edukacji
menedzerskiej: Proces zmian (...) edukacji menedzerskiej lepiej opisywaloby uzywane przez
socjologow pojecie transformacji, ktore zaktada przeksztatcenia nie do konca kierowane, bez

3B, Przyborowska, dzieto cytowane, s. 52.

38 Tamze, s. 59.

*T. Giza, dzieto cytowane, s. 15-16.

%0 J. Szczepanski, dzieto cytowane, s.62.

4l Tamze, s. 63.

* Tamze, s. 63.

® Tamze, s. 65.

* Tamze, s. 67.

“ M. Kwiek, Transformacje uniwersytetu. Zmiany instytucjonalne i ewolucje polityki edukacyjnej w Europie,
Poznan: Wydawnictwo Naukowe UAM, 2010, s. 20.

“ A. Brzezinska, Psychologia a edukacja: pomoc psychologiczna wobec transformacji systemu edukacji [w:]
»~Edukacja” 2013, 5(125), s. 206-216.

47 K. Denek, Transformacja systemowa szkolnictwa wyzszego [w:] ,,Media - Edukacja — Kultura. W strone
edukacji medialnej”, red. W. Skrzydlewski, S. Dylak, Poznan/Rzeszow: Polskie Towarzystwo Technologii i
Medioéw Edukacyjnych, 2012, s. 51-61.
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mozliwego do okreslenia etapu finalnego, w ktorych dziataniom planowym towarzyszq
dziatania Zywiotowe, a obok elementow nowych wystepujg stare normy, wzorce czy
wyobrazenia.*®

6 MECHANIZMY SAMODOSKONALENIA SYSTEMU

Zdaniem J. Szczepanskiego istnieje wspolczesna tendencja spoleczna zmierzajaca do tego,
aby nie dopuszcza¢ do sytuacji w ktorej rozklad rzeczywisto$ci spolecznej wymusza
przeprowadzenie reformy. Lepszym rozwigzaniem wydaje si¢ whudowanie w dany system
spoteczny mechanizmu samodoskonalenia, ktory umozliwia dokonywanie na biezaco korekty
wystepujacych anomalii, blgdow 1 wypaczen. Autor ten zauwaza, ze reformy pociagaja za
soba duze koszty (finansowe i pozafinansowe), ktorych mozna uniknaé¢, jesli anomalie beda
dostatecznie weczesnie wykrywane i eliminowane.*” Zdaniem J. Szczepanskiego ten proces

. ; ) . « 50
samodoskonalenia jest czyms w rodzaju ,, minireformy *.

Za taki mechanizm samodoskonalenia Nadzér pedagogiczny

systemu edukacji mozna uzna¢ nadzor —

pedagogiczny (a zwlaszcza ewaluacje), / \

ktory jest jednym zpodstawowych Ewaluacja Kontrola Wspomaganie
instrumentow  realizacji  polityki

oswiatowej panstwa. Gléwnym celem

nadzoru pedagogicznego jest Wewnetrzna Zewnetrzna

zapewnienie wysokiej jakosci - -

ksztalcenia, wychowania oraz opieki w \
szkotach 1 innych placowkach systemu

o$wiaty.”! Zgodnie z rozporzadzeniem Calosciowa Problemowa
Ministra Edukacji Narodowej z dnia Rycunek 3. Umiejscowienie ewaluacji w ramach
27 sie}*pnia 2015 r. wyrézniano padzory pedagogicznego. Na podstawie
nastepujace formy nadzoru  Rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia

pedagogicznego: 1) gwaluacje;, 2) 27 sierpnia 2015 r. w sprawie nadzoru
kontrole, 3) wspomaganie pracy szkot, pedagogicznego.

placowek oswiaty 1 nauczycieli w

zakresie ich dziatalnosci.” Z kolei ewaluacja — zgodnie z tym samym rozporzadzeniem —
dzieli si¢ na ewaluacj¢ wewngtrzng oraz ewaluacj¢ zewngtrzng. Ewaluacja zewngtrzna moze
by¢ catosciowa lub problemowa.™

W Stanach Zjednoczonych ewaluacja jest rozwijana w obszarze edukacji juz od lat 30. XX
wieku.”* Ewaluacja jest okreslana jako sztuka zadawania pytan oraz metoda uczenia sie

*® P. Gorski, Edukacja menedzerska w Polsce i jej przeobrazenia w kontekscie zmian gospodarczych i
spotecznych w ostatnim dwudziestoleciu, Krakow: Wydawnictwa AGH, 2012, s. 9-21.

¥ J. Szczepanski, dzielo cytowane, s. 33.

% Tamze, s. 34.

' D. Dziewulak, Nadzor pedagogiczny w systemach edukacyjnych w Polsce i w wybranych parstwach Unii
Europejskiej [w:] ,,Analizy BAS” nr 7 (96), Warszawa: Biuro Analiz Sejmowych Kancelarii Sejmu , 26 kwietnia
2013, s. 1.

52 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
[w:] ,,Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej”, Warszawa, dnia 31 sierpnia 2015 r. Poz. 1270, s. 2.

>3 Tamze, s. 2.

* K. Olejniczak, Wprowadzenie do zagadnierr ewaluacji [w:] ,Teoria i praktyka ewaluacji interwencji
publicznych. Podrgcznik akademicki, pod red. nauk. K. Olejniczaka, M. Kozaka, B. Lendziona, Warszawa:
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, 2008, s. 17.
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instytucji sektora publicznego.” Jedna z podstawowych funkcji ewaluacji jest wlasnie funkcja
formatywna, ktora mozna okresli¢ jako proces zbierania informacji potrzebnych do
doskonalenia procesu ksztalcenia.>® L. Korporowicz nazywa ewaluacje — podobnie jak
wezeéniej uczynita to H. Simons — zaproszeniem do rozwoju.’’ Ewaluacja nie gwarantuje
rozwoju czy choéby zmiany, jest ona tylko zaproszeniem w tym sensie, ze moze by¢ przyjeta
lub odrzucona w zalezno$ci od dobrej lub ztej woli os6b w nig zaangazowanych.
Upowszechnienie ewaluacji szkot w wielu panstwach §wiata wynika ze wzrostu spotecznych
oczekiwan co do jakosci edukacii.”’

7 PODSUMOWANIE

W naukach spotecznych nie ma powszechnie podzielanej systematyzacji poje¢ odnoszacych
si¢ do zmieniania o$wiaty, ani S$cistych definicji tych poje¢. Pojecia takie jak reforma,
rewolucja, transformacja czy innowacja sa definiowane do$¢ ogdlnie i niejednoznacznie. Nie
sg to terminy do konca roztaczne, gdyz np. wielu autoréw utozsamia reformowanie oswiaty
z dzialalnoécig innowacyjng, a reform¢ z innowacja odgdérng. Ten brak precyzyjnej
terminologii wynika zapewne ztego, ze edukacja jest tworem ludzkim par excellence,
opartym na interpretacjach rzeczywistosci spotecznej i podlegajacym cigglym interpretacjom.
Mozna przypuszczaé, ze w zwigzku z tym uzywanie w pedagogice precyzyjnej, $cistej
terminologii — zblizonej do tej uzywanej w ramach nauk przyrodniczych - jest po prostu
niemozliwe. Przyktadowo to, czy okreslona zmiana w edukacji jest jeszcze reforma czy juz
staje si¢ rewolucja edukacyjng, czesto bedzie kwestig interpretacji. Podobnie kwestig
interpretacji bedzie uznanie jakiej$ okreslonej zmiany za innowacje. To, co dla jednego
badacza wydaje si¢ innowacja, dla innego badacza moze wydaé si¢ zmiang pozorna,
nieistotng lub niegodng uznania za innowacje.

W zwiagzku zpowyzszym nasuwa si¢ pytanie, czy dazenie do systematyzacji pojec
pedagogicznych 1 tworzenia ich bardziej precyzyjnych definicji ma sens? Na tak
sformutowane pytanie nalezy odpowiedzie¢ twierdzaco. Chociaz pedagogika ani pozostale
nauki spoleczne nigdy nie osiaggna precyzji nauk przyrodniczych, to jednak dazenie do
systematyzacji i ucislenia uzywanych w ich obrebie poje¢ moze rozwing¢ te nauki, poprawic
komunikacje¢ badaczy, pedagogdéw i 0sob zmieniajagcych oswiate, a posrednio mie¢ rowniez
pozytywny wplyw na jako$¢ edukacji.
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